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1. OBIETIVO:

Facilitar la generacidén de relacionamientos y vinculos con el sector productivo que faciliten la realizacién de convenios y contratos para la
proyeccion de la produccion y portafolio tecnolégico y de servicios de la Universidad.

2.

ALCANCE:

Este procedimiento inicia con la gestidn de la oferta y demanda y la medicidn de beneficios del portafolio tecnoldgico susceptibles de ser ofrecidos
para generar convenios, alianzas o cualquier tipo de relacionamiento externo de la Universidad.

DEFINICIONES:

Portafolio tecnolégico: es el conjunto de proyectos e innovaciones tecnoldgicas con que cuenta una entidad y que eventualmente son
susceptibles de transferirse para generar un retorno de recursos e ingresos que facilite su monetizacion.

Sector Productivo: es el sector encargado de generar y comercializar recursos, productos, bienes o servicios y orientarlos hacia un mercado e
interacciones entre un grupo de personas.

Ecosistema de investigacidn e innovacidn: conjunto de entidades u organizaciones que apoyan o apadrinan proyectos de investigacion e
innovacion en las diferentes etapas.

Gestion del portafolio: es la actividad encargada de recoger y responsabilizar el manejo del portafolio tecnoldgico institucional.
Relacionamiento: es la actividad de crear y generar vinculos, interacciones y relaciones entre diferentes entidades o instituciones con el fin
de desarrollar vinculos y convenios que faciliten la comercializacién de productos o servicios.

Alianzas: relaciones entre diferentes entidades con el fin de lograr vinculos y aprovechar las potencialidades y capacidades de cada uno en
pro de obtener grandes beneficios.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:
e Politica de Empresarismo e Innovacién de la Universidad CES.
e Plan de Desarrollo Institucional
e Guia operativa del Comité de Etica.
e Reglamento de propiedad intelectual de la Universidad CES.
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e Plan Estratégico de Desarrollo.

CONDICIONES GENERALES:

e lagestion del portafolio tecnolégico en el sector productivo exige el acompanamiento del drea de transferencia y juridica de la Universidad.

e El relacionamiento con el sector productivo debe estar sustentado en los focos estratégicos tanto del Plan Estratégico Institucional como las
orientaciones y lineas de interés de las Facultades.

e Para el acompafiamiento a la comunidad universitaria, el proyecto o resultado de una investigacién deben estar avalado por un grupo de
investigacion o Facultad.

e Todo proyecto debe tener un producto tangible o que pueda ser materializado facilmente, para acelerar el proceso de acompafiamiento.

e Para el acompafiamiento por parte del Area de Transferencia Tecnoldgica, todo proyecto debe tener establecido un cronograma de trabajo
previamente definido.

e En ocasiones, no se podra realizar acompafiamiento o enlazar el resultado de un proyecto de investigacidon con el ecosistema, cuando éste
excede los limites de maxima cuantia de los proyectos de la Universidad.

e No todos los productos o servicios generados por los proyectos de investigacion, deberan cumplir en “orden”, con los criterios de viabilidad
para el acompafiamiento que se encuentran relacionados en la actividad 1.

6. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:
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1

Formulacion y
validacion de
iniciativas

Cuando cualquier miembro de la comunidad universitaria, desee contar
con el apoyo del Area de Transferencia Tecnoldgica para la gestion del
portafolio tecnolégico con el sector productivo, el Area efectia un
andlisis de las situaciones e identifica la iniciativa ayudando en su
formulacion y validacién para asi obtener el reconocimiento de
elementos que faciliten la interaccidn con el entorno y la generacién de
una decisién frente al mismo.

En la formulacidon y validacién de las iniciativas se reconocen:

e Capacidades de la Unidad, Centro o Grupo de investigacion, asi
como personas para la prestacion del servicio o entrega de
productos.

e Existencia de la demanda para el producto o servicio que se esta
queriendo ofrecer.

e Reconocimiento de las empresas con las que se desea interactuar
o areas foco a atacar.

e C(laridad en la oferta de valor y diferenciacion de la misma.

e Relacién oferta-demanda positiva y con capacidades de ser
incremental en cuanto a generacién de recursos.

e Margen de utilidad obtenido.

Analista
Transferencia
Tecnoldgica

de

Formato para el
registro de solicitud
de acompanamiento

Analisis del portafolio

En el andlisis del portafolio se parte de un diagndstico interno del grupo
de investigacién o miembro de la comunidad universitaria en cuanto a
los elementos o hechos que puede llegar a ofrecer al entorno para asi
identificar y clarificar realmente que és lo que posee y puede llegar a
ofertar, basicamente se hace un diagndstico y definen los elementos
gue pueden contribuir en la creacién de una propuesta de valor mucho
mas estructurada y definida de tal manera que se logre una clara

Analista
Transferencia
Tecnoldgica

de

Formato de
diagndstico del grupo
de investigacién o
miembro de la
comunidad
universitaria.
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N ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO

discriminacién de los productos o sistemas basico, centrales vy
derivados a nivel tecnoldgico que posee la organizacién, dando énfasis
a elementos como: inversidn, riesgo, capacidades, beneficios vy
potencial. Se reconoce la posicién tecnolédgica de la empresa y la
relevancia que tiene la tecnologia o elemento que se pretende
gestionar en el sector productivo y cémo se va a gestionar.

Formato de definicidon
del portafolio

3 | Establecimiento de | Con base en el anadlisis del portafolio y la estructuracion del mismo se | Analista de | Plan de trabajo segln
areas foco toma en cuenta los puntos clave definidos y se pasa a: Transferencia area o foco
e Establecimiento de objetivos. Tecnoldgica
e Definicién de fuentes de informacién externa.
e Recoleccién de datos externos y definir forma de acercamiento a
los mismos.
e Definir grupos o dreas a atacar.
e Andlisis de datos y priorizacion de areas.
e Definicion de métricas.
e Métodos de contacto con dichas areas.
4 | Definicidon de | Una vez se ha realizado un analisis claro de las areas foco por pare del | Analista de | Estrategias definidas

estrategias

miembro de la comunidad universitaria (grupo de investigacion,
empleado, docente, estudiante, centro, etc), se procede con base en la
priorizacién de areas a definir que estrategias son susceptibles en la
operacionalizacién y acercamiento por parte de la Universidad como
medio no solo para atacar las dreas objetivo de intervencién sino para
mantener y respetar la identidad de la Universidad y su propuesta de
valor, impactando el Plan de Desarrollo Estratégico de manera positiva
y garantizando que el miembro de la comunidad universitaria obtenga
el beneficio esperado.

Transferencia
Tecnoldgica

y documentacion de
ellas.
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5

Implementacion y
operacion

Luego de haber definido la estrategia se pasa a la asignacién de
recursos de manera conjunta de parte del miembro de la comunidad
universitaria y si es el caso, previa aprobacién, por parte de la Direccion
de Investigacidn e Innovacion de los recursos por ella asignados para
lograr la operacién y aplicacidn especifica de las estrategias definidas,
llevando a la materializacién de dicha estrategia disefiando un
cronograma especifico para las mismas de tal manera que se vean
horizontes de tiempo y recursos para los mismos, aca deben ser
definidas también las métricas bajo las cuales se van a medir y controlar
estas estrategias en el desarrollo practico de las mismas en el mercado.

Analista
Transferencia
Tecnoldgica

de

NA

Medicion de
desempefio, impacto y
generacion de
informes

Una vez se han definido las estrategias y estas han sido puestas en
marcha e instrumentalizadas se pasa a la medida de la forma en que el
mercado ha respondido a dicha gestién del portafolio y como han sido
medidos los desempefios, para lo cual es vital la utilizacién de las
métricas anteriormente establecidas y la generacion de informes de
ejecucién y resultados en tiempo y recursos para lograr una clara
definicidn en cuanto a su uso y como se ha ido dando su desarrollo.

Analista
Transferencia
Tecnoldgica

de

Indicadores generales
de desempefio para
gestidn de portafolio

Seguimiento, mejoras
y control

Una vez se han dado las mediciones a que hubiese lugar segun el paso
6, anteriormente enunciado y con las métricas alli definidas, se pasa a
la Identificacién de mejoras en el proceso de relacionamiento y gestion
del portafolio, asi como su implementacion y seguimiento, dando paso
al control de ellas y la elaboracién de informes para la gestion de la
mejora continua y la documentacidn de las actividades.

Analista
Transferencia
Tecnoldgica

de

NA
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